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HCU-Forschungskonzept

Einleitung

Das HCU-Forschungskonzept knlipft an die bisherige Entwicklung der HCU im Bereich Forschung und
Transfer an und entwickelt diese weiter. Hierfiir ist der Struktur- und Entwicklungsplan der HCU
2014-2020 (StEP) der Ausgangspunkt. Darliber hinaus werden Empfehlungen wichtiger
forschungspolitischer Einrichtungen herangezogen, insbesondere der Kerndatensatz Forschung des
Wissenschaftsrates und die Empfehlungen zur Weiterentwicklung der MINT-Bereiche an den
Hochschulen des Landes Hamburg.

Die HCU widmet sich themenfokussiert den Fragen der Metropolenforschung und Baukunst. Sie
integriert als Universitat die gesamte Bandbreite akademischer Methoden und Kompetenzen —
naturwissenschaftlich-technisch, gestalterisch-kiinstlerisch, geistes- und sozialwissenschaftlich —
bezogen auf das Themenfeld Bauen und Stadtentwicklung, wobei sie alle mit diesem Themenfeld
verbundenen Arbeitsgebiete unter einem Dach vereint. Da Stadte weltweit wachsen und sich stark
verdichten, stellen sich hier grundlegende und zukunftsbestimmende Fragen nach
Ressourcenverbrauch, Lebensqualitdt, Gestaltung, Bau und Organisation dieser Orte.

Stadte basieren auf komplexen Strukturen und verandern sich dynamisch und rasant.
Forschungsfragen werden aus der baulichen und rdumlichen Lebenswelt abgeleitet, um Alternativen
flr die zuklinftige Gestaltung der stadtischen Umwelt zu entwickeln. Die Forschungsziele der HCU
ergeben sich daher aus dem kontinuierlichen Aufgreifen neuer Forschungsthemen und der
Entwicklung innovativer Losungen in einer Vielfalt von Forschungsansatzen.

Da die Themen, zu denen an der HCU geforscht wird, sich oftmals Giber disziplindre Grenzen hinweg
erschlieflen, ist eine Methodenvielfalt erforderlich. Die HCU geht deshalb davon aus, dass diese nicht
mehr nur disziplinar, sondern vornehmlich aus inter- und transdisziplindren Perspektiven zu
analysieren und Handlungsoptionen daraus zu entwickeln sind. Interdisziplinaritat spiegelt sich in der
Zusammenarbeit der akademischen Disziplinen (z.B. Architektur mit dem Ingenieurswesen oder
Kulturwissenschaften und Gestaltung mit technischen Disziplinen) wider. Transdisziplinaritat benennt
die Zusammenarbeit zwischen akademischen Disziplinen mit Praxispartnern. Leitend ist dabei der
Gedanke, dass Wissenschaft nicht nur aus der Distanz heraus analysiert und kategorisiert, sondern
auch transformativ Gesellschaft mitgestaltet.

Gerade weil die wissenschaftlichen Herausforderungen und Entwicklungen neuer Themen, die
Wissenschaftler_innen an der HCU zum Gegenstand ihrer Forschung machen haufig inter- oder
transdisziplindr ausgerichtet sind, ist eine regelmaRige Reflektion liber die Bedingungen des
Forschens und die Wahl und Kombination von Forschungsmethoden notwendig. Forschende an der
HCU ergriinden daher immer wieder neu die wissenschaftlichen Grundlagen des Forschens in den
einzelnen Disziplinen des Bauens und Planens sowie im Zusammenwirken der Facher einer Profil-
Universitat fiir inter- und transdisziplindre Stadtforschung und fiir die gebaute Umwelt.

Es gilt in den kommenden Jahren, das Profil der Forschung genauer zu bestimmen und starker zu
akzentuieren. Ebenso stellt sich die Frage, welche Antwort die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH)
auf die unzureichende Finanzierung der Hochschule gerade im Bereich Forschung gibt. Um das Ziel
einer forschungsorientierten Universitat verwirklichen zu kénnen, ware andernfalls perspektivisch
eine Umschichtung von Mitteln aus der Lehre in die Forschung notwendig. Forschungserfolge
missen auch nach auBen sichtbar gemacht werden. GroRere Verbundprojekte (vor allem auch
Graduiertenkollegs, Forschergruppen, Sonderforschungsbereiche), die an der HCU koordiniert oder
in Partnerschaft mit anderen Hamburger Hochschulen verwirklicht werden, werden zukiinftig
strategisch geplant, um die Wahrnehmung der Forschungskompetenzen der HCU zu fordern. Hierbei
werden neben den bereits erfolgreich eingeworbenen Forderungen des BMBF vor allem Foérderlinien
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der DFG und von HORIZON 2020 angestrebt. Gleichzeitig werden Kooperationen mit Praxisbezug
beispielsweise mit auleruniversitdren Forschungseinrichtungen wie der Helmholtz-Gemeinschaft
und der Fraunhofer-Gesellschaft sowie mit regionalen und iberregionalen Unternehmen strategisch
weiterentwickelt.

Um der spezifischen Forschungsausrichtung der HCU zu entsprechen, wurden in den vergangenen
Jahren folgende Strukturen geschaffen, die die wichtigsten Forschungsrahmenbedingungen
gewahrleisten:

e Promotionskolleg

e  Forschungskommission
e Referat fur Forschung
e Drittmittelverwaltung

Das Promotionskolleg unterstiitzt die forschungsorientierte Ausbildung des hoch qualifizierten
wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Forschungskommission bildet den internen organisatorischen
Rahmen der Forschungsaktivitdten an der HCU. Sie wird iber einen Open Call fiir den Zeitraum von
zwei Jahren bestellt und tagt jahrlich sechs Mal. Im Sinne der partizipativen Hochschule sind sowohl
Professor_innen als auch wissenschaftliche Mitarbeiter_innen, Doktorand_innen und
Vertreter_innen der Verwaltung Teil der Kommission, die Empfehlungen fir die Weiterentwicklung
der Forschung abgibt. Das Referat fiir Forschung unterstiitzt die Forschenden unterschiedlicher
Qualifizierungsstufen vor allem durch Informationsmanagement und Antragscoaching. Die
Drittmittelverwaltung stellt gemeinsam mit den Wissenschaftler_innen die reibungslose
finanztechnische Bearbeitung von geférderten Forschungsprojekten sicher.

Um die genannten Ziele fir die Weiterentwicklung der Forschung an der HCU zu erreichen, wurden
folgende Handlungsfelder identifiziert.

Forschungsleitbild und —schwerpunkt der HCU
Forschungsforderung

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Internationalisierung

Forschungskooperationen, Wissens- und Technologietransfer
Forschungskommunikation
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1. Forschungsleitbild und -schwerpunkt der HCU

Die vielfaltigen Forschungsaktivitdten der Arbeitsgebiete mit ihren Forschungsprojekten bilden die
Grundlage jeglichen Forschens an der HCU. Verankert in den Arbeitsgebieten findet disziplinare
Forschung statt und wird durch die interdisziplindre Vernetzung der einzelnen Forschungsaktivitaten,
um fachibergreifende Themen (wie z.B. ,digital cities’, Energieeffizienz, Infrastruktur, Klima,
Partizipation) erweitert. Um ein so breites Themenspektrum bearbeiten zu kénnen, werden die
spezifischen Moglichkeiten des Universitatstypus einer Profil-Universitat, wie ihn die HCU darstellt,
genutzt. Erst durch eine starke interne Vernetzung kann die Expertise und die kritische Masse zur
Einwerbung von profilbildenden Verbundforschungsprojekten und damit die Sichtbarkeit der
Forschungsstarken der HCU nach auRen hergestellt werden.

Das Forschungsleitbild der HCU stellt zudem die zahlreichen transdisziplindren Forschungsansatze an
der HCU (das Forschen mit Praxisexperten und Unternehmen, in Form von Reallaboren etc.) heraus.
Gerade das Arbeiten an gesellschaftlich und wirtschaftlich relevanten Themen von Bauen und
Metropolenentwicklung stellt eine charakteristische Starke der Universitat dar. Die zahlreichen



Beispiele fir Erkenntnis-, Wissens- und Technologietransfer an der HCU gilt es systematisch zu
erfassen und durch die Transferstrategie des Verbundes ,Innovative Hochschule’ (HAW, HCU, TUHH,
HSU) zu unterstitzen.

Die HCU bildet in der Forschung Schwerpunkte, die aufgrund des Wandels der Herausforderungen
urbaner Gesellschaften dynamisch sein missen, aber gleichzeitig mittelfristig angelegt sind, um nach
auBen sichtbar und profilbildend zu sein, so dass die Hochschule als forschungsstark erkannt wird.
Die damit zum Ausdruck gebrachte besondere wissenschaftliche Expertise der Universitat orientiert
sich dabei an folgenden Kriterien:

. Es liegt ihr eine kritische Masse an beteiligten Arbeitsgebieten zugrunde, die interdisziplindre
Verbundprojekte an der HCU ermdglicht.

. Es existieren geforderte Drittmittelprojekte (Bund, DFG, EU) sowie etablierte
Kooperationsstrukturen mit anderen Hochschulen, auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen und Transferpartnern, die sich in Publikationen oder addquaten
Veroffentlichungen zeigen.

J Eine aktive Nachwuchsférderung (laufende und abgeschlossene Promotionsprojekte) in dem
Forschungsfeld ist nachweisbar.

Ihr inhaltliches Aufgabenfeld als Profil-Universitat driickt die HCU in ihrem Namenszusatz
,Universitat fir Baukunst und Metropolenentwicklung” aus. Auf den Ebenen von Einzelobjekten,
Quartieren, Stadten sowie nationalen und internationalen Regionen beriicksichtigt die Forschung die
raumlichen, technischen, sozialen, 6konomischen und kulturellen Dimensionen, die in ihrer Vielfalt
die verschiedenen Aspekte des Wandels von Stadten und der gebauten Umwelt ausmachen.

Der derzeitige Gibergeordnete Forschungsschwerpunkt lautet:

,Bauliche und urbane Transformationen”

Analysiert wird der Wandel der gebauten Umwelt und der Prozesse ihrer Planung, Gestaltung und
Herstellung. Dies ist verknlpft mit der Entwicklung von Strategien, um den raumlichen Wandel mit
Partnern aus Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur im Sinne transformativer Forschung zu gestalten.
,Inklusive’, ,digitale’ bzw. ,regenerative’ Rdume sind dabei die Ausgangspunkte flr die Untersuchung
urbaner Transformationsprozesse.

Fur diesen Forschungsschwerpunkt stehen Verbundprojekte (geférdert durch Bundesministerien,
DFG, EU oder Landesforschungsforderung), an denen die HCU im Zeitraum von 2010 (angelehnt an
die Abfrage der MINT-Evaluation) bis heute beteiligt ist bzw. war (s. Anhang).

MaRBnahmen

— Formulierung des Forschungsleitbildes

— Berufung forschungsstarker Professuren mit inter- und transdisziplindrer Kompetenz

— Instrumente der Vorabberufung, wie im Rahmen des Antrags ,Wissenschaftlicher
Nachwuchs” / Tenure-Track-Programm von Bund und Landern vorgesehen, Programme der
Alexander von Humboldt-Stiftung, der DFG, der VolkswagenStiftung etc.

— Grindung von An-Instituten oder @Instituten.

— Benennung Forschungsbeirates.



2. Forschungsforderung

Als forschungsorientierte Hochschule hat die HCU mit ihrem thematischen Fokus grolRes Potential,
zukunftsorientierte Forschungsvorhaben zu realisieren. Die bisher erfolgreich durchgefiihrten
Forschungsprojekte zeugen von den Chancen der HCU, zukiinftig im Wettbewerb um die Einwerbung
von Mitteln flr Forschungsprojekte sowohl in der Grundlagenforschung als auch in der
anwendungsorientierten Entwicklung von Innovationen bestehen zu kénnen. Die
Forschungsaktivitdten an der HCU haben sich (gemessen an der Einwerbung von Drittmitteln in
absoluten Zahlen sowie an den Drittmitteln je Professor_in) seit der Griindung der Hochschule
kontinuierlich gesteigert und dies obwohl ein Grof3teil der Professor_innen in dieser Zeit aufgrund
des Fachhochschulstatus oder als Neuberufene nur einen begrenzten Anteil ihrer Arbeitszeit fir
Forschung nutzen konnten. Lehre stand und steht entweder als Dienstaufgabe (oder bei
Neuberufenen zunachst in der Anfangsphase) im Vordergrund ihrer Tatigkeit. In den letzten zwei
Jahren des Zeitraums bis 2016 stagnierte das Drittmittelaufkommen in absoluten Zahlen, was unter
anderem auf die sinkende Zahl an Professuren und auf die Auslastung der forschungsstarken
Professuren zuriickgefiihrt werden kann. Daher ist insgesamt zu konstatieren, dass das
Drittmittelvolumen der HCU noch ausbaufahig ist. Die HCU vereint aufgrund ihrer
Entstehungsgeschichte unterschiedliche Forschungskulturen. Nicht auf allen Gebieten werden bisher
die vorhandenen Potentiale in der Forschung angemessen in die Einwerbung von Drittmitteln
eingebracht.

Hinsichtlich der Forderer ist ein deutliches Ungleichgewicht zu verzeichnen. EU-Férderungen stiegen
seit 2010 stetig an. Die Beantragung von EU-Mitteln wurde durch die Einrichtung der Stelle eines
Forschungscoaches mit deutlicher Schwerpunktsetzung auf EU-Férderungen im Jahr 2009
unterstitzt. Dadurch kann die HCU die Anforderungen, die ihr seitens der FHH und in nationalen
Evaluationen abverlangt werden, schrittweise erfillen. Bisher bestanden die EU-Mittel zu einem
Uberwiegenden Teil aus Erasmus- und Interreg-Férderungen. Seit Mitte 2016 konnten auch
erfolgreich Mittel aus dem Forschungsrahmenprogramm HORIZON 2020 eingeworben werden. In
einem nachsten Schritt wird die Teilnahme an EU-Ausschreibungen als Lead-Partner angestrebt.

Wahrend die Forschungsforderungen durch Bundesministerien, vor allem das BMBF, regelmalig mit
grofdem Erfolg eingeworben werden und damit die Anforderungen an anwendungsorientierter
Forschung erfiillt werden kdnnen, verfehlt die Universitat hinsichtlich der DFG die Erwartungen.
Dariiber hinaus muss das Ziel sein, die kritische Masse an der eigenen Hochschule und in Kooperation
mit anderen Einrichtungen fiir alle einschlagigen Forderprogramme zu generieren, um in grofReren
Verbundforschungsprojekten (im MINT-Bericht: Gruppenférderungen) die Funktion des
koordinierenden Partners (Lead) (ibernehmen zu kénnen.

Grundlage hierfiir ist eine ausreichende Ausstattung der Hochschule insgesamt und der Professuren
im Einzelnen mit einer geeigneten Forschungsinfrastruktur. Dazu zdhlen im Einzelnen:

e Labore: Aktuell wird ein neues Laborkonzept unter der Koordinierung einer neuen
Laborleitung entwickelt, so dass die Labore neben ihrer Funktion als Lehrlabore zunehmend
auch ihre Rolle als wichtige Infrastruktur fiir die Forschung erfiillen kénnen. Verglichen mit
anderen technisch ausgerichteten Universitaten sind diese Kapazitaten jedoch limitiert. Dies
kann nur durch die regelmaRige Einwerbung von Mitteln der GroRgerateférderung oder im
Rahmen der Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen, vor allem in der
Metropolregion, ausgeglichen werden.

e Bibliothek: Auch fiir die Bibliothek besteht aufgrund der Begrenztheit der zur Verfiigung
stehenden raumlichen und finanziellen Ressourcen aus der Grundausstattung der HCU nur
ein limitierter Rahmen der Weiterentwicklung. Dieser kann bis zu einem gewissen Grad



durch die Einwerbung von Strukturmitteln beispielsweise der DFG oder im Verbund mit
anderen Hamburger Bibliotheken kompensiert werden.

o  Wissenschaftliches Personal: Die Ausstattung der forschungsstarken Professuren mit einer
ausreichenden Zahl an wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen und raumlicher Infrastruktur fr
eingeworbene Drittmittelprojekte muss verbessert werden. Dies wird bereits durch die
Anmietung von Raumen und durch MaRnahmen der Zuteilung von Mitarbeiter_innen-Stellen
der leistungsorientieren Mittelvergabe (LOM) mittelfristig erzielt.

e Beratung: Um die skizzierten Ziele der Drittmitteleinwerbung zu erreichen, bedarf es — neben
einer besseren Forschungsinfrastruktur und einer ausreichenden Ausstattung der
Professuren — einer zielgerichteten Unterstiitzung der Drittmittelbeantragung und einer
reibungslosen Betreuung der eingeworbenen Drittmittelprojekte. Das Referat fiir Forschung
und die 2016 neukonzipierte Drittmittelverwaltung sollen dies kurzfristig gewahrleisten.
Ausschlaggebend fiir eine kontinuierlich gute Betreuung der Beantragung und Durchfiihrung
von Drittmittelprojekten ist eine Verstetigung der personellen Zusammensetzung. Nur so
kann verhindert werden, dass einmal in der Verwaltung aufgebautes Wissen, beispielsweise
bei komplizierten EU-Verfahren, verloren geht und umstandlich wieder neu erarbeitet
werden muss. Die Vorteile einer kleinen Profil-Universitat nutzend ist es beispielsweise
gelungen, ein Workshop-Programm aufzustellen, das allen neuen Wissenschaftler_innen
einen Einstieg in die wichtigsten Férdereinrichtungen und deren Férderprogramme
ermoglicht. Dartber hinaus gibt es einen monatlichen, auf die Forschungsfelder der
Hochschule ausgerichteten Férdernewsletter, der liber neu ausgeschriebene
Projektférderungen informiert. Die individuelle Beratung selbst bei DFG-Sachbeihilfen bis hin
zur Aufstellung von Budgetkalkulationen ist ein weiteres Kennzeichen der Unterstiitzung der
Antragsbetreuung, wie sie prozesshaft im Drittmittelleitfaden dokumentiert ist. Die
Einbindung von Vertreter_innen der Fordereinrichtungen in das Workshop-Programm wurde
begonnen und wird weiter ausgebaut. Die auf die Forschungsschwerpunkte der HCU
ausgerichteten EU-Informationsangebote der KOWI sollen kurzfristig genutzt werden, um in
diesen Bereichen starker als bisher von Férderungen im Rahmen von HORIZON 2020 zu
profitieren.

Anreize zur Steigerung des Drittmittelaufkommens bestehen seit kurzem durch die
leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM), die insbesondere forschungsstarke Professor_innen
unterstitzt. Eine weitere fordernde Malinahme stellt das 2014 eingeflihrte System der
Anschubfinanzierung dar, durch die zeitlich befristete personelle Unterstiitzung von Professor_innen
bei der Erstellung aufwandiger Drittmittelantrage organisiert werden kann. Die ersten Erfahrungen
mit diesem Verfahren zeigen Erfolge bei einer Mehrzahl der dadurch begiinstigten Professuren.
Dieser Fortschritt ist bis jetzt punktuell auf die engen fachlichen Rahmen der Arbeitsgebiete begrenzt
und auf die Férderprogramme fokussiert, in denen die betreffenden Professor_innen bereits vorher
erfolgreich waren. Die Anschubférderung hat bisher nur unwesentlich zu einer starkeren Gewinnung
von Verbundprojekten gefiihrt, die an der HCU koordiniert werden. Ebenso konnte bisher keine
signifikante Steigerung der angestrebten Férderungen von DFG und Horizon2020 erzielt werden.
Deshalb muss das System der Anschubfinanzierung perspektivisch strategischer in Bezug auf
Verbundprojekte eingesetzt werden. Dies soll durch die Ausrichtung auf koordinierte Projekte
(insbesondere DFG-Graduiertenkollegs, DFG-Forschergruppen, HORIZON2020-Verbundprojekte), auf
Forschungsschwerpunkte der HCU oder auf bestimmte Forderprogramme erreicht werden. Dariiber
hinaus sollen neuberufene Professor_innen in den ersten Jahren nach ihrer Berufung Mittel aus der
Anschubfinanzierung fur die Vorbereitung vergleichsweise kleinerer Forschungsprojekte (DFG-
Sachbeihilfe etc.) erhalten konnen. Sie werden damit in die Lage versetzt, das notige Forschungsprofil
ihrer Professur aufzubauen, um spéter in gréReren Verbundprojekten aktiv zu werden.

MaBnahmen



— Forschungsanschubforderung: Strategische Ausrichtung auf Verbundforschung (DFG, EU,
Bund) entsprechend des thematischen Schwerpunktes.

— Inanspruchnahme von Strukturférderprogrammen fiir eine Verbesserung der
Forschungsinfrastruktur (GroRgerate, Literaturversorgung etc.).

— Anpassung des Punktesystems (LOM), héhere Incentivierung fiir Forschung,
Forschungsfreistellung fir forschungsstarke Professuren

— starkere Einbindung des Mittelbaus in Antragstellung (z.B. Incentivierung bei erfolgreicher
Antragstellung mit Hilfskraften)

— Personal Forschungsreferat: Beibehaltung Leitung Forschungsreferat (100 %), Qualifizierung
und Verstetigung der EU-Referentin (50 %). Forschungskommunikation (50%, siehe Kapitel
7), Projekt/Budgetplanung (100%).

— Weiterentwicklung des Workshop-Programms unter Einschluss von Vertreter_innen der
Drittmittelgeber.

— Organisation fachspezifischer Gruppenberatung der KoWi durch die EU-Referentin

— Kooperationen hinsichtlich der Laborinfrastrukturen mit der TUHH, auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen etc.

— Einfihrung einer neuen Forschungsforderdatenbank zur individuellen Identifizierung von
geeigneten Forderprogrammen (Forschungsinformationssystem)

—  Drittmittelverwaltung: Aufteilung der Kompetenzen in Drittmittelverwaltung in z.B.
national/international oder nach Tragern)

— Transferkonzept in Kooperation des Verbundes , Innovative Hochschulen” in Hamburg

— Kreativwerkstatt Forschungskultur (4 x im Jahr organisiert durch Vertreter_innen der FoKo)

—  Zusétzliche Mittel flir neue forschungsférdernde MalRnahmen (z.B. kreative Werkstatten)

— Anmietung von Rdumen nach erfolgreicher Drittmittelakquise.

3. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist seit der Griindung der HCU ein
ausgewiesenes Ziel der Universitat. Der Anspruch ist, bereits Masterstudierende friihzeitig an
Verfahren des selbstdandigen Forschens heranzufiihren. Die Unterstlitzung von vor allem weiblichen
Postdocs durch vielféltige MaBnahmen war in den vergangenen Jahren ein weiteres Anliegen zur
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen fiir die Qualifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses an der HCU.

Das fachiibergreifende Promotionskolleg ist das Aushangeschild der Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses an der HCU und entsprechend seiner Bedeutung in der
Grundordnung verankert. Es ermdglicht den interdisziplindren Austausch der Promovierenden aus
unterschiedlichen Fachdisziplinen an der HCU, unterstitzt sie durch Qualifizierungsmalnahmen und
durch die finanzielle Bezuschussung der Teilnahme an Fachtagungen. Der Workshop ,Promovieren an
der HCU’ des Referats flir Forschung informiert Masterstudierende und Promovierende liber die
Verfahren an der HCU und eroffnet einen Einstieg in die Beantragung von Promotionsstipendien.
Letzteres wird in einer individuellen Beratung der Nachwuchswissenschaftler_innen vertieft. Die
Bedeutung der Promotion wird durch die Verleihung eines Promotionspreises herausgestellt. Die
Sichtbarkeit von Promotionsaktivitdten an der HCU wird in Zukunft weiter gesteigert. Zudem ist
geplant die zuletzt fast ausschlieRRlich auf fachlibergreifende Veranstaltungen beschréankte
Prasentation von Promotionsprojekten wieder durch mindestens jahrlich stattfindende
Fachkolloquien fiir die Promovierenden zu ergénzen. Die einzelnen Fachkulturen verstandigen sich
dariber, in welchem Rahmen (wie z.B. fachspezifisch oder facheriibergreifend) dies stattfinden
kann.



Durch die fachlibergreifende Zusammensetzung des Promotionsausschusses ist es gelungen, fiir die
Promotions- und Habilitationsphase qualitatsgesicherte Verfahren zu entwickeln, die hinsichtlich der
Promotion auch Co-tutelle-Verfahren, Promotionsverfahren in Kooperationen mit Fachhochschulen
oder kumulative Promotionsverfahren ermaoglichen. Hinsichtlich der Zahl der jahrlichen Abschliisse
konnte zuletzt ein allmahlicher Anstieg verzeichnet werden, der insgesamt noch steigerungsfahig ist.
Instrumente wie die Promotionsvereinbarung, die bisher nur als Empfehlung des
Promotionsausschusses gelten, werden verbindlich eingefiihrt, um den Abschluss der Promotion in
einer Uberschaubaren Zeit zu erzielen und damit die Zahl der jahrlichen Abschliisse zu erhéhen.

Ein weiteres Instrument ist das Angebot an strukturierten Promotionsprogrammen und
Graduiertenkollegs. Die HCU war in den vergangenen Jahren immer wieder an unterschiedlichen
Graduiertenkollegs beteiligt oder konnte selbst Promotionsprogramme einwerben. Derzeit existieren
ein Graduiertenkolleg der Landesforschungsforderung und eine Stiftungs-Graduiertenschule an der
HCU. Um die strukturierte Ausbildung an der HCU zu gewahrleisten, muss die erfolgreiche
Beantragung von DFG-Graduiertenkollegs oder EU-geforderten Initial Training Networks intensiviert
werden.

Die HCU hat bereits unterschiedliche MaBnahmen und Instrumente entwickelt, um
Nachwuchswissenschaftler_innen auch in der Postdoc-Phase zu unterstiitzen. Ein Workshop des
Referates fir Forschung ist ausschliellich der Einflihrung von Promovierten in die gdngigen Postdoc-
Forderprogramme gewidmet. In der Individualberatung ist kaum ein Forderformat so intensiv
betreut worden wie die Beantragung von Nachwuchsgruppen der DFG, der VolkswagenStiftung oder
des BMBF sowie Juniorprofessur-Programme wie das der Bosch-Stiftung. Insbesondere weibliche
Postdocs konnten an der HCU auf QualifizierungsmaRnahmen, zweijahrige Férderstellen sowie
Stipendien zurlickgreifen. Letztere MaRnahmen waren jedoch alle durch EU-Fordermittel oder aus
dem Professorinnen-Programm finanziert und daher auf die Dauer der Drittmittelforderung befristet.
Trotz aller MaBnahmen ist bisher nur einer Wissenschaftlerin die Einwerbung einer flinfjahrigen
Nachwuchsgruppe gelungen. Es bedarf daher einer besseren ldentifizierung geeigneter
Kandidat_innen.

Zudem bendtigt die HCU ein wissenschaftliches Personalentwicklungskonzept, das den
Empfehlungen der HRK entspricht, um hochqualifizierte Postdocs fiir die HCU gewinnen zu kénnen
und bei Férderprogrammen wie dem Bund-Lander-Forderformat fiir den ,Wissenschaftlichen
Nachwuchs’ (Tenure Track-Stellen) erfolgreich sein zu kdnnen. Basis hierfiir ist das Konzept zur
Postdoc-Laufbahn an der HCU, durch das eine transparente Entwicklungsmoglichkeit von Postdocs an
der HCU aufgezeigt wird.

MaBnahmen

— Verpflichtende Promotionsvereinbarung

— Jahrlich stattfindende Fachkolloquien

— Weitere FHH-Stipendien (derzeit nur ein FHH-Abschlussstipendium jahrlich)

— Einwerbung von Graduiertenkollegs (Vernetzung geeigneter Professuren z. B. durch die
Anschubfinanzierung)

— Einwerbung von Nachwuchsgruppen (geeignete Kandidat_innen identifizieren und zu
Antragen auffordern)

— Mittel fiir Promotionstag und Promotionspreis durch Fortfiihrung der Stiftungs-
Graduiertenschule sicherstellen

— Promotionsvorbereitende Kurse verstetigen

— Ausbau des Promotionskollegs

— Kooperation mit Hamburg Graduate Academy (HGA)

— Erstellung eines wissenschaftlichen Personalentwicklungskonzepts.



4. Internationalisierung

Die Wissenschaftler_innen der HCU haben in den ersten zehn Jahren des Bestehens der Universitat
eine Vielzahl von internationalen Kontakten aufgebaut, die sie fiir ihre Forschung gewinnbringend
nutzen. Zahlreiche Aufenthalte von internationalen Gastwissenschaftler_innen an der Hochschule
belegen, dass die HCU mittlerweile auch fiir ausldandische Forschende eine interessante Anlaufstelle
zur Planung und Auslibung ihrer Forschungstatigkeiten darstellt. Professor_innen, Promovierende
und wissenschaftliche Mitarbeiter_innen zeigen ihrerseits durch Forschungsaufenthalte und
Teilnahmen an internationalen Tagungen die Bedeutung auf, die internationale Vernetzung in jedem
Stadium der wissenschaftlichen Karriere hat. Gleichzeitig ist jedoch deutlich geworden, dass die
internationalen Kooperationen der HCU bisher kaum verstetigt werden konnten und immer von dem
Engagement einzelner Professuren abhangen, also wenig institutionalisiert sind. Dies ist zum Teil der
Natur von Forschungstatigkeiten geschuldet, die in der Regel an die Dauer von drittmittelgeforderten
Forschungsprojekten und den Kontakten einzelner Wissenschaftler_innen gebunden sind. Eine
dauerhaftere Schwerpunktbildung der Internationalisierung auch in der Forschung wird zukiinftig
anhand der im Struktur- und Entwicklungsplan formulierten Internationalisierungsziele erfolgen.

Grundsatzlich gibt es drei Moglichkeiten von internationalen Kooperationen:

a) mit regionalem Schwerpunkt, v.a. der Baltische Raum

b) mit renommierten auslandischen Institutionen, wie z.B. dem MIT oder Technion Haifa

c) im Rahmen von projektbezogenen Kooperationen, die z.B. durch Drittmittelprojekte finanziert
werden

Beispiele fiir bereits bestehende bzw. ausbaufdhige internationale Kooperationen sind:

e  Ostseeraum: Anknipfend an bereits bestehende enge Kooperationen im Rahmen von EU-
geforderten und anderen (Forschungs-)Projekten liegt der regionale Schwerpunkt auf der
Forschungszusammenarbeit mit Universitdten im Ostseeraum

e  Kooperation mit dem Media Lab des Massachusetts Institute of Technology im Rahmen des
CitySciencelab an der HCU; auf mehrere Jahre vertraglich geregelte Forschungskooperation im
Bereich digital cities/smart cities

e Vielfaltige Kontakte zu brasilianischen Forschungsreinrichtungen, insbesondere in der Region um
Sao Paulo; dies gilt sowohl fiir Forschende des Bauingenieurwesens, Kultur der Metropole sowie
vor allem der Stadtplanung

e Intensive Kontakte zu einzelnen europaischen Einrichtungen, die auf besondere fachliche
Zusammenhange beruhen, wie die Zusammenarbeit mit der TU Delft, dem Politecnico di Milano
sowie der Universita IUAV di Venezia, die sich in zahlreichen gemeinsamen EU-geférderten
Drittmittelprojekten und gegenseitigen Gastaufenthalten niedergeschlagen hat.

Weiterhin werden durch das von der ZEIT-Stiftung unterstiitzte Gastwissenschaftsprogramm
zunachst bis 2018 Aufenthalte von erfahrenen Forschenden, Postdocs und Praktiker_innen an der
HCU ermoglicht. Hierdurch sollen neue Forschungszusammenhange entstehen und bereits
existierende gepflegt werden. In starkerem Mal3e als bisher sollen Forderprogramme der Alexander
von Humboldt-Stiftung und des DAAD in Anspruch genommen werden, um auch langere
Forschungsaufenthalte von internationalen Gastwissenschftler_innen an der HCU zu planen. Dies gilt
insbesondere auch fir Férderungen, die im Vorfeld der Besetzung von Professuren genutzt werden
kénnen und dazu dienen, hochqualifizierte ausldndische Forschende fiir die HCU zu gewinnen, um
auch den Anteil international erfahrener Wissenschaftler_innen zu erhéhen.

MaBnahmen
— bestehende Kooperationen im Ostseeraum fiir Verblinde in HORIZON2020-calls nutzen



— Workshop zur Internationalisierung der Forschung im Rahmen des Workshop-Programms
des Referats flir Forschung organisieren

— internationales Graduiertenkolleg, ITN etc. durch das Anschubfinanzierungs-Programm
fordern

— Gastwissenschaftler_innen fiir langere Forschungsaufenthalte durch AvH- und DAAD-
Programme gewinnen

— Forschende gezielt auf Kooperationsforderungen mit Kolleg_innen in Brasilien, China und
den USA aufmerksam machen

— Forschungs-Alumni-Antrag bei der Alexander von Humboldt-Stiftung zur Pflege der Kontakte
zu Gastwissenschaftler_innen

— Liaison Professuren flir Forschung nutzbar machen

— Erasmus-Kontakte verstarkt flir Forschung nutzen.

5. Forschungskooperationen, Erkenntnis- und Technologietransfer

Die HCU hat in den letzten zehn Jahren vielfaltige Kooperationen aufgebaut, durch die sie sowohl in
der Forschung als auch im Erkenntnis- und Technologietransfer die besonderen Moglichkeiten einer
Profil-Universitat nutzen konnte. Den spezifischen Beitrag, den die Forschenden der HCU im Bereich
der Klimaforschung zum KlimaCampus in Hamburg leisten kdnnen, ermdoglicht nicht nur eine
kurzfristige, an einzelne Projekte gebundene Kooperation mit strategisch wichtigen
wissenschaftlichen Partnern (Hamburger Hochschulen und auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen wie dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht), sondern auch eine Anbindung an
die bundesweite Exzellenzstrategie, an der sich eine kleine Hochschule wie die HCU allein nicht
beteiligen kdonnte. Ein weiteres Beispiel flir die Vernetzung mit Hamburger Partnerhochschulen stellt
der Energieforschungsverbund Hamburg dar. Durch diesen kann auch fiir die HCU die kritische Masse
fiir groRere Verbundprojekte im Hamburger und europaischen Raum erreicht werden, um die
Forderprogramme im wichtigen Forschungsfeld ,Energie” und vor allem , Energieeffizienz“ nutzen zu
konnen. SchlieBlich hat die Kooperation mit dem Media Lab des MIT neue Optionen fiir
Forschungsprojekte in den zukunftsrelevanten Forschungsbereichen ,digital cities’ und ,smart cities’
eroffnet.

Das CitySciencelab kann darlber hinaus exemplarisch fiir die besonderen Starken der HCU als
anwendungsorientierter Profil-Universitat stehen, die neben zahlreichen Kontakten zu anderen
wissenschaftlichen Institutionen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene vor allem auch
die Kooperation mit Unternehmen, Kommunen sowie gesellschaftlichen und kulturellen Akteuren fiir
ihre Forschungstatigkeiten nutzt. Dies lasst sich an vielen weiteren Forschungsprojekten der HCU
aufzeigen und wird durch die hohen Drittmitteleinwerbungen bei Bundesministerien (vor allem
BMBF, aber auch BMWI) und zunehmend auch der EU (Interreg und Horizon2020) belegt. An den sich
darin manifestierenden Chancen der HCU im Erkenntnis- und Technologietransfer haben alle
Disziplinen der HCU Anteil, jedoch auf unterschiedliche Art und Weise: Wahrend Architekten,
Bauingenieure und Geomatiker aufgrund der technischen Expertise vor allem mit Unternehmen
zusammenarbeiten, verfiigen die Stadtplanung und Bereiche wie Urban Design und Kultur der
Metropole (die eher geistes- und sozialwissenschaftlich ausgerichteten Bereiche der HCU) Gber
hervorragende Kontakte in die unterschiedlichen Gebietskdrperschaften sowie zu kulturellen und
gesellschaftlichen Akteuren der Metropolregion Hamburg und dariiber hinaus.

Als kleine Profil-Universitat mit begrenzten Ressourcen ist die HCU angewiesen auf Kooperationen,
um ihren Aufgaben in der Forschung und dem Erkenntnis- und Technologietransfer gerecht zu
werden. Insbesondere um Erfindungsmeldungen und Patente sowie Existenzgriindungen
professionell betreuen zu konnen, fehlt es der HCU an der personellen Ausstattung. Als
Gesellschafterin von Hamburg Innovation kann die HCU jedoch auf die Unterstiitzung eines



erfahrenen Team zurlickgreifen, das fir alle Hamburger Hochschulen einen entsprechenden Service
anbietet. Auch hinsichtlich von Laborkapazitdten ist die HCU auf eine enge Zusammenarbeit mit
anderen Hamburger Institutionen angewiesen. Die im Rahmen der MINT-Evaluation entwickelten
Ideen einer Informatik-Plattform sowie die gemeinsamen Anstrengungen der Hamburger
Hochschulen mit der BWFG und der BWVI im Zuge von Hamburg Open Archives und der
Griundungsplattform Hamburg stellen in diesem Zusammenhang erste Lésungswege dar. Dem
Problem der oftmals befristeten, weil an konkreten Drittmittelférderungen oder Projektlaufzeiten
gebundenen Kooperationen, kann in besonderen Fallen — beispielsweise durch die Einrichtung eines
An-Instituts — begegnet werden, um fiir besondere Kooperationen die institutionelle Basis einer
dauerhaften Zusammenarbeit zu schaffen.

Grundsatzlich bedarf es an der HCU einer Transfer-Strategie, um die fiir die HCU geeigneten Prozesse
und Strukturen zu entwickeln und dauerhaft die Unterstiitzung der Wissenschaftler_innen in Fragen
des Transfers von Ideen und Wissen in Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft zu gewahrleisten. Im
Rahmen dieser Strategie werden die fiir die HCU besonders wichtigen, strategischen Partnerschaften
identifiziert und MalRnahmen fiir dauerhafte Zusammenarbeit mit diesen benannt, um den in der
Regel projektbezogenen Kooperationen langerfristige oder sogar dauerhafte Perspektiven zu geben.
Im Rahmen der Bund-Lander-Férderlinie ,,Innovative Hochschule” wird die HCU an einem Standort-
Antrag gemeinsam mit HAW, TU Hamburg-Harburg und HSU teilnehmen und an der
Transferstrategie des Verbundes mitwirken.

MaRBnahmen

— Erarbeitung einer Transfer-Strategie und Teilnahme am Forderprogramm ,,Innovative
Hochschule”

— Beteiligung der HCU an den hamburgweiten Initiativen Hamburg Open Archives,
Grindungsplattform und Informatik-Plattform

— Grindung von An- oder @Instituten zur strategischen Pflege von Transfer-Kooperationen.

— Organisation von Transfer-Workshops durch Hamburg Innovation im Rahmen des Workshop-
Programms des Referates fiir Forschung

— Pflege der Transferkooperationen im Rahmen eines Forschungsinformationssystems.

6. Forschungskommunikation

Die Steigerung der Sichtbarkeit von Forschungsleistungen der Wissenschaftler_innen an der HCU ist
ein wesentlicher Beitrag dafiir, dass die Hochschule in ihren Aufgabenfeldern als Universitat neuen
Typs wahrgenommen wird. Dies gilt insbesondere fiir eine Universitat, die auch zehn Jahre nach ihrer
Grindung immer noch eine recht junge Einrichtung ist, die zwar in Fachkreisen und der
Metropolregion Hamburg bis zu einem gewissen Grad bekannt ist, aber im Wissenschaftssystem
insgesamt und der allgemeinen Offentlichkeit aufgrund ihres spezifischen Profils bisher nicht den
Bekanntheitsgrad einer Voll-Universitat erreicht. Da die Sichtbarkeit hinsichtlich der Forschung in der
fachiibergreifenden Hochschullandschaft vor allem Giber grofRere Verbundprojekte, wie
Exzellenzcluster sowie DFG-Sonderforschungsbereiche, -Forschergruppen und -Graduiertenkollegs
erfolgt, wird es die HCU in diesem Kontext stets schwerer haben als andere Universitaten,
kompensiert dies aber zunehmend durch entsprechende nationale und internationale
Kooperationen. Aufgrund ihrer eher anwendungsorientierten Facher verlangt zudem die Darstellung
der HCU als einer Universitat, in der auch die grundlagenorientierte Forschung eine bedeutende
Rolle spielt, besondere Anstrengungen.

Damit die HCU in fachibergreifenden Instrumenten der Forschungsdarstellungen (HRK-
Forschungsatlas, DFG-Forderatlas) sichtbarer wird, gilt es daher, klarer als bisher
Forschungsschwerpunkte zu formulieren, die beispielsweise die Kriterien dieser Instrumente erfiillen.
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Um die Wahrnehmung der HCU auch lber diese Medien sicherzustellen, bedarf es einer gezielteren
Inanspruchnahme von bestimmten Forschungsférderformaten, um die Kriterien des DFG-Forderatlas’
nicht nur hinsichtlich der Férderungen der Bundesministerien, sondern auch mit Blick auf EU- und
DFG-Fordermittel zu erfillen. Gleiches gilt fiir die Wahrnehmung von Forderungen von
Gastwissenschafler_innen an der HCU durch die Alexander von Humboldt-Stiftung und den DAAD.

Hinsichtlich der o6ffentlichkeitswirksamen Darstellung von Erfolgen in der Einwerbung von besonders
herausragenden Forschungsprojekten, der Durchfiihrung von wissenschaftlichen Veranstaltungen
und anderen Forschungsaktivitiaten werden die Wissenschaftler/innen durch das Referat fir
Kommunikation unterstitzt, u.a. durch Pressemitteilungen und -konferenzen, der Darstellung auf
den Internetseiten oder der Produktion von geeigneten Werbematerialien. Am Referat fiir Forschung
werden zusatzlich einzelne Formate mit spezifischen Funktionen fir die Forschungskommunikation
durchgefiihrt. Hierzu zahlen MalRnahmen wie der Forschungstag zur internen Vernetzung der
Wissenschaftler_innen an der HCU, aber auch der gemal dem Hamburger Hochschulgesetz erstellte
Forschungsbericht, der als Broschiire ,,Explorationen” die HCU-Forschungsprojekte der interessierten
Offentlichkeit zuganglich macht. Dariiber hinaus betreut das Referat fiir Forschung die
Publikationsreihe ,,Perspectives” durch die zentrale interdisziplindre Forschungsthemen der
Universitat einer groBeren Fachwelt nahegebracht werden.

Die Internetseiten der HCU als wichtigster kommunikativer Einstieg zu Informationen liber die
Universitaten sollen mittelfristig durch die Einflihrung eines Forschungsinformationssystems den
schnellen und systematischen Zugang zu Fakten lber Forschungsprojekte an der HCU erleichtern.
Um diese zusatzlichen Aufgaben im Forschungsmarketing personell erfiillen zu kénnen, beteiligt sich
der VPF-Bereich an Ausschreibungen der strukturellen Férderung in diesem Aufgabenfeld (z.B. DFG-
Ausschreibung , Internationales Forschungsmarketing”).

MaBnahmen

— Die Anschubfinanzierung wird strategisch genutzt (Beantragung von Verbundprojekten im
Bereich des Forschungsschwerpunktes), um (ber Projekte groRere Sichtbarkeit zu erzielen

— Inanspruchnahme von Strukturférderprogrammen fiir Forschungsmarketing (z.B. DFG-
Internationales Forschungsmarketing)

— Sicherstellung der personellen Ressourcen fiir die Fortfiihrung von EXPLORATIONEN und
Perspectives

— Verknlpfung der Internetseiten mit einem Publikations- und Forschungsinformationssystem

— Beteiligung an Hamburger Open Access-Strategien fir die groBere Sichtbarkeit von
Forschungsergebnissen der HCU-Forschenden

— stirkere Einbindung des Referats fiir Kommunikation fiir die Offentlichkeitsarbeit der
einzelnen Forschungsprojekte

— Attraktivitat des Forschungstages durch Workshop-Charakter erhéhen.
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