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52 FORUM 2: BRAUCHT DIE STADTEBAUFORDERUNG MEUE PARTMER?

neue Partner braucht. Die verschiedenen Ressorts
milssten viel stirker als bisher eingebunden und fir
die nachhaltige Sicherung der MaBnahme genutzt
werden, Das Beispiel Bildung im Reuterquartier zeigt

auch, dass Stidte-bauforderung geeignet ist, Struk-
turen zu schaffen, an die externe Partner andocken
und die Quartiersentwicklungen weitertreiben
kénnen.

Mobilisierung von Eigentiimern und Gewerbe-

treibenden

Prof. Dr. Thomas Kriiger, HafenCity Uni-
versitdt, Hamburg

In meinem Impulsreferat méchte ich kurz dber Er-
fahrungen mit der Stadterneuerung im Hamburger
Stadtteil Steilshoop und mit der Einflihrung eines
Housing Improvement Districts berichten. Wir haben
es dort mit verschiedenen Eigentimern zu tun: Der
Uberwiegende Teil des Bestandes gehért der GAGFAH,
einem bdrsennotierten Wohnungsunternehmen, und
der SAGA-GWG, dem gréBten kommunalen Woh-
nungsunternehmen in Deutschland. Bei den iibrigen
Eigentimern handelt es sich um Wohnungsgenossen-
schaften und private Eigentimer.

Steilshoop ist ein Stadtteil aus den spéten 1960er, frithen
1970er Jahre mit den typischen Mangeln und Problemen
einer Grofisiedlung. Vor allem im Ubergang zwischen
privatem und &ffentlichem Raum existieren erhebliche
Mingel. Es gibt Probleme bei den Wohnungsbestdnden,
insbesondere bei denen der im Jahre 2004 privatisierten
GAGFAH, wobel die Probleme natiirlich viel &lter sind.

In einem dhnlichen Zustand befindet sich das Shop-
ping-Center, das einem privaten Investor gehért. Und
auch die Stadt Hamburg triagt mit der SchlieBung der
Gesamtschule und ihrer Zuriickhaltung im éffentlichen
Raum zum schlechten Gesamtbild des Stadtteils bel,

Um es mal ein bisschen pointiert auszudriicken, haben
wir es hier mit einer Art Public-Private-Partnership im
Herunterwirtschaften von Stadtgebieten zu tun.

Diese Ausgangssituation war nun Anlass fir die Eigen-
tlimer, sich zusammenzusetzen und zu dberlegen, was
in diesem Quartier gemeinsam getan werden kann,

Es sind die typischen Probleme und Handlungsan-
sitze, die in solchen Quartieren auftauchen. Es gibt
das Thema Sauberkeit und Pllege der éifentlichen und
privaten Flachen und die Idee, dieses aus einer Hand
#u organisieren, um zu vermeiden, dass montags die

Stadtreinigung durchf&hrt und dienstags der Beaultrag-
te der privaten Eigentimer zum Reinigen kommt. Das
zweite grofie Thema ist die Neugestaltung des zentralen
Bereiches dieser Siedlung. Es geht ganz konkret um die
Umgestaltung der difentlichen und privaten Flichen,
deren Gestaltung mittlerweile alter als 30 Jahre ist und
die eine oder andere Optimierung sicherlich natig hat.
;-'.
Der dritte Bereich, von den Unternehmen und den
Stadtteilbewohnern als das eigentlich zentrale Problem
genannt, ist die Entwicklung des Shopping-Centers. Das
zentral gelegene Einkaufszentrum gehért einem pri-
vaten Eigentiimer und ist hnlich herunter gewirtscha-
tet wie die meisten anderen Flichen - sowohl bezogen
aul den Branchenmix als auch das Erscheinungsbild,

Mit der Festsetzung eines Housing Improvement
Districts - in Hamburg wird es Innovationsquartier
genannt - bilden die Eigentiimer auf gesetzlicher
Grundlage eine Initiative, um MaBnahmen festzulegen
und diese gemeinsam zu finanzieren. Der Trick daran
ist, dass auch die sogenannten Trittbrettfahrer, dieje-
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nigen, die von Aufwertungsmafnahmen profitieren,
aberansonsten zurickhaltend sind, sich zumindest [i-
nanziell beteiligen milssen. Dies wiederum fihrt dazu,
dass die konstruktiven Eigentiimer motiviert sind, sich
im Stadttell zu engagieren. Das Instrument Housing
Improvemt Districts (Grdert die Selbstorganisation der
Eigentiimer.

Mit Housing Improvement Districts werden relevante
zusdrzliche Ressourcen und Handlungsfelder [ir die
Verbesserung von Quartieren geschaffen. Und das
nicht nurim klassischen Feld von Stidtebauiorderung
und Stadternenerung. Wir denken dariiber nach, diese
Improvement Districts in Stadtteilen einzurichten, die
noch nicht so _schlecht® sind, dass sie mit 6ffentlichen
Mitteln massiv verbessert werden miissen. Auch kén-
nen Improvement Districts sinnvoll fiir die Nachsorge
sein. Nach Auslaufen der Stddtebauforderung kann der
Zusammenschluss von Eigentiimern zur nachhaltigen
Sicherung der Erfolge von Stadterneuerung beitragen.
Wir bekommen lebhaft mit, dass mit dem Zusammen-
schluss der Eigentiimer die Koordination der difent-

Perspektive des Bundes

Joachim Gerth, Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

Als Vertreter des Bundesministeriums kann ich sagen,
dass wir mit dem birgerschaftlichen und privaten En-
gagement im Rahmen der Stadtebauférderung sehr
zufrieden sind. Die Beteiligungsprozesse finden auf
einem sehr hohen Niveau statt. In den vergangenen
30 Jahren haben sich die Zusammenarbeit von Bund,
Lindern und Kommunen sowie die eigentliche Um-
setzung vor Ort gut entwickelt. Dies ist ein heraus-
ragendes Merkmal der Stadtebaufdrderung und so
nicht in allen Politikbereichen zu finden.

Unser Ziel ist es, diese gute Zusammenarbeit zu festigen
und in den Prozessen vor Ort die Beteiligung aller
Partner aufl dem hohen Niveau zu halten. Dies soll nicht
bedeuten, dass wir die Beteiligungsformen nicht weliter-
entwickeln miissen. Grundsitzlich haben wir aber einen
guien Standard erreicht,

Ich habe mal in den Geschichtsbiichern gewhlt: Bereits
Anfang der 1970er Jahre wurde im ehemaligen Stidte-

lichen Akteure verbessert werden muss, Auf einmal
gibt es fir die dffentlichen Akteure ein Gegeniiber, das
auch an einer nachhaltigen Entwicklung des gesam-
ten Quartiers interessiert ist. Die Wirkung lasst sich

in Steilshoop sehr konkret im Bereich Stadtreinigung
nachwelisen.

Wir kommen auf diesem Weg méglicherweise zu

einer neuen Form der Quartiersentwicklung und
Stadtebauldrderung, die den Zusammenschluss und
die Initiative der Eigentiimer zur Voraussetzung fir

ein dffentliches Engagement macht, Dies wire quasi
ein Umdrehen der bisherigen Situation; Nur wenn die
Eigentiimer sich organisieren und in Vorleistungen ge-
hen, wird die dffentliche Hand mit Stadtebauftrdermit-
teln unterstiitzen. Dabei muss allerdings beriicksichtigt
werden, dass es starke Akteure bzw. Wohnungsunter-
nehmen gibt, die professionell agleren und sich solche
Investitionen auch leisten kinnen, es gleichzeitig aber
auch schwache Akteure gibt, die fiir eine Selbstargani-
sation Entwicklungshilfe' und woméglich auch eine
finanzielle Unterstitzung bendtigen.
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Berlin, im Mérz 2009
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