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Im Rahmen der Forschungsinitiative „Zukunft Bau“ des 
Bundesministeriums für Verkehr, Bau und Stadtentwick-
lung (BMVBS) liegt hiermit eine Forschungsarbeit zur 
möglichen Einfl ußnahme von Planern in den Grenzen 
der jeweiligen Vertragskonstellationen vor. Die Untersu-
chung folgt der Diskussion um das „Leitbild Bau“.
In der Studie wird an Beispielen erörtert, welchen Ein-
fl uss Architekten und Ingenieure entlang der einzelnen 
Lebenszyklusphasen auf unterschiedliche Qualitäten ha-
ben. Dazu setzt sich der Autor zunächst umfassend mit 
der Wertschöpfungskette Bau auseinander. Anhand aktu-
eller Forschungsergebnisse und der Befragung von Exper-
ten aus allen Bereichen der Bau- und Planungswirtschaft 
wird das Einfl usspotential der Architekten und Ingenieure 
auf die Wertschöpfung im Bauen analysiert. An drei ent-
scheidenden Auftraggebermodellen und praxisnahen Bei-
spielen für konkrete Bauvorhaben werden Unterschiede 
dargestellt und zukünftige Entwicklungen konturiert. 
Abschließend werden zudem Empfehlungen zur bestmög-
lichen Einbeziehung von Architekten und Ingenieuren in 
die Wertschöpfungskette Bau gegeben. So bildet die Stu-
die einen spannenden Rundumschlag heutiger Rahmen-
bedingungen im Bauwesen und zeigt Möglichkeiten zur 
Qualitätssicherung und -steigerung 
im zukünftigen Bauen auf.
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